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“En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdw. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir milleti ya
ozgiir, bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir ya da

onu kolelige ve yoksullyga iter.”
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tami!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Plan ve strateji belirleme egitimde basarinin en dnemli unsurlari arasindadir. Her alanda basariya ulasabilmek igin
hazirhikli ve planh olmak sarttir. Bilim ve teknolojinin bas dondiriici bir hizla ilerledigi glinimiizde var olabilmeyi asip
glcli bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi Greten’ olmak
gerekmektedir. Bilgiyi GUretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkindir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim
ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiritilmelidir. Bu nedenle Ali Yesilyurt imam
Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin bitlin glicimiizle
¢alisacagiz.

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek;
egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim Ureten, yenilikci, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Milli ve manevi degerlerine simsiki bagl bireyler yetistirmek
okulumuzun en 6nemli amaglari arasindadir.

Stratejik planimiz, gli¢li yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki
basarilari lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi
olacaktr.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir borgluyuz.

OKUL MUDURU
ALi CERRAH
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KISALTMALAR

GZFT GUCLU-SAYIF-FIRSAT-TEHDIT
MEBBIS | MiLLi EGITiIM BAKANLIGI BiLGI SISTEMI
KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME
MEB MILLI EGITIM BAKANLIGI
DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMi
TEFBIS TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BiLGI YONETIM SISTEMI
FATIH FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJIYi IYILESTIRME HAREKETI
OAB OKUL AILE BIRLIGI
OBA OGRETMEN BILISIM AGI
PG PERFORMANS GOSTERGESI
RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZi
EBA EGITIM BILiSIM AGI
PESTLE POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ
TANIMLAR
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
Kaynastirma - N .. . . . .
e akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini
Egitimi saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Okul-Aile Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Belirli yas grubundalki ve ayni seviyedeki E).ir.eylejre amaca gore hazirlanmis programlarla
okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin  Egitim | Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin
Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Uzaktan Egitim

Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin bitinlnd ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.

Cografi Bilgi
Sistemi (CBS)

Diinya Gzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak (izere
blylk hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, ydonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem bitlinidr.

Hibrit
Ogrenme

Sinif ici ve gevrim ici 6grenmenin en gigli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli
olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist baskanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali CERRAH Okul Miidiirii Murat SARIUSTA Miidiir Yardimcisi
Mustafa KIZILTAS Miidiir Yard. Nurhayat KARA Rehberlik Ve
Psikolojik
Danigsman
Muhammet KAYIHAN Ingilizce Ogrt. Nagihan AKGOG Matematik Ogrt
Ahmet KILIC Okul Aile| Siimeyye NAS Din Kiiltiri Ve
Birligi B. Ahlak Bilgisi Ogrt
Ahmet BULUT Yonetim Kurulyl
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yoOnelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

- Ust politika belgelerinin analizi

- Faaliyet alanlariile Grln ve hizmetlerin belirlenmesi

- Paydas analizi

- Kurulus igi analiz

- Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
- Gugla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

- Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; 30/03/2012 tarihli resmi gazetede yayimlanan 4287 sayili kanun cercevesinde, 2012-
2013 Egitim/Ogretim yilinda Of Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde hizmete baslamistir. Egitim

seriivenine "merhaba" diyen okulumuzun ilk yil bitln idari islemleri Lise idaresince gorilmdistdir.

2013-2014 Egitim/ Ogretim yilinda daha merkezi konumda bulunan Ali Yesilyurt Cok Programli
Lisesi'nin 3. Katinda 5, 6. Siniflar diizeyinde dérder sube ile Egitim/Ogretim faaliyetlerine baslamis,
minhal pozisyondaki idari kadrolara donem icinde Mudir ve Mudilr Yardimcisi olmak Uzere 2 idareci

atanmigstr.

Okulumuz 2015/2016 Egitim Ogretim yilinda Ali Yesilyurt Cok Programli Lisesi'nin 2. ve 3. katinda

egitim/6gretim Faaliyetlerine devam etmistir.

2016/2017 Egitim Ogretim yilinda Ali Yesilyurt Cok Programli Lisesi binasinin tamami okulumuza

ait sekilde Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu olarak egitim/égretim Faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz 24 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 miizik dersligi, 1 gorsel sanatlar atolyesi, Z kiitiiphane, 1
bilisim teknolojileri dersligi, konferans salonu, agik spor alanlari, masa tenisi ve satran¢ oynama alanlarina
sahiptir. Butin siniflarda akilli tahta teknolojisi kullaniimaktadir. Egitim 6gretim igin iyi bir alt yapiya sahip
olan Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu egitim dgretim tarihimizdeki yerini almak igin calismalarina devam

etmektedir.

Okulumuzda en 6nemli amag, 6gretmen-veli-6grenci lggeninde egitim seviyesini ve kalitesini
oldugundan daha iyi bir seviyeye tasimaktir. Proje kapsaminda ingilizce ve Arapca yabanci dil programlari
ve hafizlik programinin uygulandigi okulumuz, akademik, kiltiirel, sanatsal, sportif alanda tirlG tarli

basarilara imza atarak farkliligini her yil gostermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan mevcut stratejik planimiza biyik olclide bagl kalindig: ifade edilebilir. Gerek
amaclarimiza gerekse hedeflerimize bagli kalinarak okulumuza vyakisir bir sekilde egitim- 6gretim
faaliyetleri yiiriitilmeye gayret edilmistir. Ulkemizde yasanan yiizyilin deprem felaketi ve son dénemdeki
ekonomik dalgalanmalar bazi hedeflerin yerine getirilirken daha dikkatli olunmasini ve ekonomik anlamda
daha tasarruflu olunmasini sagladi. Ogrencilerimizi milli ve manevi degerlerine saygili, (ilkesinin ve
diinyanin hizla degisen kosullarina karsi duyarli ve bilinci bir sekilde yetistirebilmek icin yogun caba

harcanildi.
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Bir onceki stratejik planda yer alan “biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak” amacina uygun olarak belirtilen sire zarfinda o6grencilerin imkansizliklari
giderilmeye galisilmig ve %55 oraninda amaca ulasiimistir.

Ayni sekilde onceki planda yer alan “btin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak”
hedefine uygun olarak okulumuz binyesinde yogunlastiriimis dil siniflari agilmistir. Amacin hedefine

blylk oranda ulasiimistir.

Bir onceki stratejik planda yer alan “beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek” amaci dogrultusunda belirtilen sire zarfinda okulumuzun i¢ yapisinda boya

ve tadilat calismasi yapilmistir. internet erisimi olmayan siniflarda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Okulumuzdaki sportif, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin sayisi oldukca artmistir. ilgemizi bircok spor
dalinda il ve llke genelinde temsil etmenin mutlulugu okulumuzda paylasildi. Yabanci dil agirlikli proje
siniflarimizin acilmasi ile okulumuza milkemmel bir ivme kazandirildi. Yabanci dil egitiminin glinden giine
daha da ¢ok 6nem kazandig1 diinyamizda égrencilerimize hem ingilizce hem de Arapga dillerinde kaliteli

bir egitim imkani sunulmus oldu.

Cevresine ornek gosterilen bir egitim kurumu olabilmek igin ciddi bir ¢aba sarf edilmektedir. Ayni
sekilde 2024-2028 yillari arasinda ¢ok daha basarili calismalar yapabilmek icin yeni stratejik plan blyutk

bir titizlikle hazirlanmaya ¢alisiimistir.

2.3. Yasal Yikumlultkler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbaskanhgi
Teskilabh Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'ne goére Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim
Bakanhginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiritmekle gérevli olan il ve ilce Milli Egitim

Mdddrliklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltlrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde

rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
12



amaciyla Millt Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek ve glincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede ylritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligl tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet

modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla énerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller i1siginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanhgina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goris ve onerilerini

bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve

stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 06zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgl tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 0Ozel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine

etmek, uygulamalar ile ilgili goris ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanhgi adina ylksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin

acilmasina iliskin is ve islemleri ylritmek.

8. Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan verilen diger

gorevleriyapmak.
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Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet

alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilmistir. yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.

Mevzuat analizinin daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon

bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden

gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari cizilir. Idare,

gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamuistir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici
ve OgretmenlerininNorm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve YerDegistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil

Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 0netmeligi

Kurum Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Y Onergesi

%/IEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligskin
arar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planlt
Yiiriitiilmesine Iliskin
YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel 1zin Y Onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik

Kurullar1 Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

lﬁ\g/lilli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci ve Kursiyer
Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y Onergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y Onetmeligi
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Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1i Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2:Yasal Yiikiimliiliikler(Gorevler)
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Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgesi Ilgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans
¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ¢ 41. Madde etkin ve verimli
ve kullanimi Stratejik Plan
Kontr Hazirlama
ol Performans Programi Hazirlama
Kanu Faaliyet Raporu Hazirlama
nu
30344 sayih Kamu idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan Hazirlamaya Stratejik Plan hazirlanmasi

fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Tlimii 5 yillik hedefleri i¢eren
Stratejik Plan Hazirlama Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
(26 Subat 2018)
2022/21 sayih Genelge Milli Timi 2024-2028 Stratejik
Egitim Bakanhg 2024-2028 PlanininHazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirhk

alismalar:
06 ]%kim 2022)

. Tumiu MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani TagraTeskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Tumu 5 yillik kurumsal hedeflerin
Hazirlanacak Performans herbir mali y1l i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda edilmesi
Yonetmelik
. . Tumu Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak hedeflerin gergeklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
Trabzon Il Mem 2024-2028 Tiimii
Stratejik
Plam
Of ilce Mem 2024-2028 Stratejik ~ Tumi
Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerinin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci  Isleri
Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Simif
.. geeme
Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Ogrenci basarisini degerlendirmek

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere  rehberlik  etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini

yuriitmek

RAM ile igbirligi halinde olma

Kaynastirma  egitimi  alan

bireylerle ilgili is ve islemleri

yapma

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler ve programlarin
diizenlenmesi

Inceleme, tanima ve arastirma gezileri diizenlemek
Konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek
Kermes etkinliklerini diizenlemek

Ogrenci kuliip ¢alismalarmin aktif tutulmasi
Fidan dikme projesi

Kitap fuar1 giinleri

Futbol

Voleybol

Bocce

Dart

Kros

Volo

Floor curling

Futsal

Masa tenisi

Karete

Tekvando

Bilek giiresi

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi

Sinema giinleri

Okul sergilerinin diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
IAnne Egitimi Caligmalari

Okul aile birligi ve veliler ile ilgili
faaliyetler
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2.5. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okul/kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artirmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda okulumuzdaki 6gretmen, 6grenci ve okul aile birligi
paydaslarina i¢ paydas anketleri; veliler, il ve ilce milli egitim muddrlikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. ise dis paydas anketleri
uygulanmistir. Bu sonuglar amag ve hedeflerimizi belirlerken dikkate alinmistir.

Oncelikle i¢c paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin bliylik boliminiin stratejik planlama
surecine katilmi saglanarak Stratejik planimiza yon verilmistir.

Stratejik planin uygulama slrecinde es glidimlulik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi
ve sonug¢ olarak amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin
onemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz o©ninde
bulundurulmustur:

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu’na girdi saglayanlar,

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu tarafindan iriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar,

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu’nun isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu faaliyetlerinden etkilenenler,

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu’nu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar géz 6ninde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen
paydaslar ozelliklerine goére siniflandiriimistir. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptig
isbolimdi ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan
neler bekledikleri, okullarin gliclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun
olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amacg ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara
bununla ilgili geribildirim yapilmistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicl ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verilecek
paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme
matrisinden yararlaniimistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme gliciini gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Sunulan Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
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sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gliclli), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclinii; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine goére takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

lice Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak gériis ve éneriler icin anket
yonteminin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve hangi siklikta goris alacagl zaman belirlenmis, paydas goris ve onerilerinin
alinmasi islemi sistematik bir sekilde strdirtlmustur.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goéris ve Onerileri sonucunda ortaya cikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde
blyuk 6lctde belirleyici olmustur.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

Paydaslarin tespiti
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

YV V V V

Paydas gorls ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylari icin Katilimciligin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

Dis paydas anketine 84 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar
asagida belirtildigi gibidir.

En ¢cok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesi (etkilesimli tahta,
internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

Ders disi etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir
Ders disi sportif faaliyetler
Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

En az memnun olunan alanlar ise:

Okul glivenligine yonelik tedbirler

Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari
Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliclendirme ¢alismalari
Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
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Tablo 5. Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu ig ve Dis Paydaslari

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Midiri ilce  Milli  Egitim | ilge Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Mudiri Mudarluga
Okul Midir Yardimcilari | ilce Milli  Egitim | ilce Kiltir ve Turizm | Sanayi ve Ticaret
Muadurligld Personel | Mudurliga Odalan
ve Yoneticileri
Ogretmenler Veliler Bilim Sanayi ve | Dogu Karadeniz
Teknoloji ilce | Kalkinma Ajansi
Mudirlaga (DOKA)
Ogrenciler Of Kaymakamligi Genglik Hizmetleri ve | Egitime Hizmet Eden
Spor ilge Midurlugi Hayirseverler
Okul Aile Birligi ilce Belediye Baskani | Egitim Sendikalar Sivil Toplum

Kuruluglari (STK)

Aile ve Sosyal | Of Basin, Yayin ve | ilge Saghk Mudurliigi
Hizmetler ilce | Enformasyon ilce

Mudarlaga Mudurlaga

ilce Emniyet

Mudarlaga
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2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katilimciligr saglamak {izere okulumuzda gorev yapan i
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmistir. Okulumuzda gorev yapan ig
paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin
yayillimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim,

odiil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 45 kisi yanitlamistir. Ankete verilen

cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri: 4
Kaynastirma 6grencileri: 6
Yabanci uyruklu dgrenciler : 30

Akademik basar1 verileri

154 Takdir Belgesi (1.donem)
90 Tesekkiir Belgesi (1.donem)

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve
basar1 verileri

sportif

Sportif basar1 6grenci sayist: 55
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel 6grenci sayist: 12

Ogrenme stilleri envanteri

Yaparak yasayarak 6grenme
Ogrenci merkezli
Duyussal 6grenme

Devam-devamsizlik verileri

%35 devamsizlik
Kuran kursu
yapilmaktadir.

ogrencisi olmalar1 nedeniyle devamsizlik

Insan kaynaklar1 verileri

Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen sayist: 5
Lisans Mezunu:45
Yardimci Personel Sayisi:3

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlar1

%95

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

%80 oraninda ¢evre 6grenmeyi olumlu etkilemistir.
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2.7.2.insan Kaynaklar

Tablo 7. Calhisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiru

Okul Miidiirti

Midiir yardimeisi

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Ogretmen

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik, Bakim onarim

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024-2028 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 3 %6
5-6 Y1l 4 %8
7-10 Yil 18 %36
10.....Uzeri 0 %50
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Hizmet Yihi

Toplam

1-3 Y1l

Stimeyye NAS (3 Yil)
Fatma Gamze|
DERINKOK (3 Yil)

3 yil : 2 Kisi

2 KiSi

4-6 Y1l

Merve CAKIR ( 5Y1l)
Asiye ULUSOY ( 5Y1l)
Kiibra Cal ( 5 Y1)
Riimeysa AYDIN (4 Yil)

Muhammet
KAYIHAN 4
Y1)

S yil : 3 Kisi
4 yil : 2 Kisi

5 KiSI

7-10 Yil

Ayse YETEN : 9 Yil)
[lknur DONMEZ ( 9 Yil)
Rukiye ERASLAN
7Y1l)

Stimeyye KANTAR ( 8
Y1l)

Ebru AYAR (8 Yil)
Gizem BIYIK (10 Yil)
Feyza TURAN ASKAR|
(8Y1l)

Nagihan AKGOG( 8Y1l)
Cigdem AKKUS (9 Y1l)
Kevser AYAZ (9 Y1)
Esma OZDEMIR|
[SKENDER (9Y1l)

Asli CELENKOGLU (10
Y1l)

Nese SUER (8 Yil)
Yagmur ERKOL (9 Yil)
Giilsah KALAYDEMIR
(10 Yil)

Nurhayat KARA (8 Y1l)

Engin OZTURK
(8 Y1l)

Ahmet CIGIL (8
Y1)

7 yil : 1 Kisi
8 yil : 8 Kisi
0 yil: 6 Kisi
10 y1l: 3 Kisi

18 KISi

11-15 Y1l

Giirsel GUNEY ( 12 Y1l)
Betiil TURAN (11 Y1)
Tugba UNLU (11 Y1)
Ayse OZCELEP (11 Yil)
Emriye HASANOGLU
(11 Yl

Gokhan BIYIK|
(13 Y1)
Ebubekir TUNC
(14 Y1)
Ramazan
OLGUN (13
Y1)

11 Yil: 4 Kisi
12 Y1l : 1 Kisi
13 Yil: 2 Kisi
14 Y1l : 1 Kisi

8 KISi

16-20

Emine BAHADIR (18
Y1l)

Hacer OZKOK (20 Yil)
Yeliz AKTURKOGLU
ANAC(17 Y1)

Derya KEMHACIOGLU
(20 Y11)

Murat
SARIUSTA (16
Y1)

Turgay AKGUN|
(19 Y1l

Serkan PAKEL
(20 Y1l)

16 Yil : 1 Kisi
17 Y1l : 2 Kisi
18 Yil : 1 Kisi
19 Y1l : 2 Kisi
20 Y1l : 4 Kisi

10 KiSi
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Merve KUKU (19 Yil) |Ali CERRAH
Funda AKYUZ (17 Yil) {20 Yil)

20 ve uzeri

Umran CAKIR (22 Yil) Serhat  YavuzP2 Yil : 1 Kisi
BIYIK(25 Yil) [25 Yil: 1 Kisi

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Lot | b Toplam
Durumu | Yih
1 Memur
2 Hizmetli + Ortaokul (8 Ay 1
3 Hizmetli + Ortaokul 8 Ay 1
4 Hizmetli + Ortaokul (8 Ay 1

Tablo 11. Cahisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam | Gorevleri

Okul IAli CERRAH

/Kurum

Miidiirti

Miidiir Mustafa KIZILTAS, 6 ve 7. Smiflarin is ve islemleri, ek ders ve ticret
Yardimet onay1 islemleri, fatura takip ve 6deme islemleri

s1

Miidiir Yardimeisi Murat SARIUSTA, 5. VE 8. Simiflarin is ve islemleri, tagimali egitim

islemleri, personel islemleri, kantin islemleri, ODDK islemleri
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Atolye ve
Boliim Sefleri

YOK

Ogretmenler

Derse rehberlik etme, ndbet tutma, sinif rehberligi, veli isbirligi, kuliip
calismalari

Yénetim Isleri
ve Biiro
Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Temizlik, tamir, bakim onarim

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
_ Hizmeti Mgili Diizenlenen
= Alan Egitim/Paylagim
5 .
%) 24 24 Toplantis1  vb. Faaliyet
g k=) o Sayisi
o ©] e
Z = = = x
= % % 2 = s
< > Q —
< 2 D
8 E (C/)S ? (c/)Tx 8 = tc/)Tx —_ % ) 8
24 = A g p %) = 2 | g 5 >~
B 2 |z |2 |z B 5 .
2 |zE g% |z |2 |5 |23 s |2
-~ = g =g = = = = = =
= 0 3 E 3 :Q 3] 3] ) 3] o) )
B O A = A ) O L ® > L ® QO >
2 2 2 668 42 168 5 20 3
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2.7.1.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima a¢tigi MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS, iKS

gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.
Okulumuzda Fotokopi Makinesi, yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin
Onemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve
isitsel icerikli araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda glinlin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 2024 Ihtiya
¢

Bilgisayar 10 25 27 27 10
Yazic 6 6 6 6 6
Tarayici 1 1 1 1 1
Projeksiyon 3 3 1
Akill1 Tahta 34 34 34 34 0
Televizyon 1 1 1 1 0
Fax 1 1 1 1 0
Bilgisayar Laboratuvar 1 1 1 1 1
Okul/Kurum internet sitesi 1 1 1 1 0

Tablo 14. Fiziki Mekan Sayis1

Fiziki Mekéan Va Yok | Adedi | ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi - X VAR

Ekipman Odast X 1

Kiitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X VAR
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2.7.1. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce blyuklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konuldu. Bltge islemlerinin kim tarafindan
yuratuldiga belirtildi. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlendi.

Tablo 15. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 200000 250000  [300000 (350000
Okul Aile Birligi 45000 50000 55000 60000 75000
Ozel Idare L

Kira Gelirleri 35000 45000 55000 65000 75000

Doner Sermaye L

Di1s Kaynak/Projeler L

Diger -

TOPLAM 230000 295000 360000 425000 500000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter]
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6000 [11200  [8000 14000  [10000  [16000
Kiiciik Onarim 10000 15000  |12000  [18000 (13000  [20000
Bilgisayar Harcamalar1 2000 7000 3000 8000 4000 9000
Biiro Makinalar1 Harcamalari]15000 25000 20000 30000 25000 40000
Telefon i 2400 i 3000 ] 3500
Sosyal Faaliyetler D000 g0 10000 Fgoo0 12000 Boooo
Kirtasiye 0000 soo0 P09 Gspo0 1090 so000
GENEL 6g000 113000 le 00 [128000 | 04000 (158500
Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi grenci sayisi vs.)
e 2021 yil1 genel mevcut 680, ortalama sinif mevcudu 25, mevcudu en fazla olan sinif
mevcudu 29, mevcudu en az olan simif mevcudu 18, kaynastirma dgrenci sayist 3.
2022 yili genel mevcut 650, ortalama sinif mevcudu 24, mevcudu en fazla olan sinif
mevcudu 28, mevcudu en az olan smif mevcudu 17, kaynastirma grenci sayisi 3.
2023 yili genel mevcut 620, ortalama sinif mevcudu 25, mevcudu en fazla olan sinif
mevcudu 27, mevecudu en az olan siif mevcudu 18, kaynastirma 6grenci sayisi 2.
* Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan grenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin
say1s1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
e 2021 yilinda pandemi nedeniyle kurs agilamadi.
2022 yili kurs agilan dersler, Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil. Katilan 68renci sayist 162, gorev alan 6gretmen
sayist 12, kursun akademik basariya katkis1 % 22.
2023 yili kurs agilan dersler, Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil. Katilan 6grenci sayis1 170, gérev alan 6gretmen

sayist 11, kursun akademik basariya katkis1 % 25.

29



* Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gegen &grenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

2021 ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi 0. Il basari sirast
aciklanmadi. Smifim dogrudan gegen Ogrenci sayist 670, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayis1 10.
2022 ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan dgrenci sayisi 0. il basar1 sirasi
aciklanmadi. Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayist 640, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayist 11.
2023 ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan 6grenci sayis1 0. il basari sirasi
aciklanmadi. Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayist 610, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayist 12.

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gdrev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 yilinda pandemi nedeniyle sosyal faaliyetler yapilamadi.

2022 yilinda okulda yapilan faaliyetler, kermesler, milli bayram kutlamalari. Katilan
Ogretmen sayis1 40, 6grenci sayis1 450, veli sayist 65, katilim oran1 % 70.

2023 yilinda okulda yapilan faaliyetler, kermesler, 6 Subat Depremi ile ilgili yardim
kampanyalar1 ve anma programlar1, milli bayram kutlamalari. Katilan 6gretmen sayis1
48, 0grenci sayist 520, veli sayis1 85, katilim oran1 % 77.

*Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 yilinda pandemi nedeniyle kiiltiirel faaliyetler diizenlenemedi

2022 yilinda 8. Siniflara yonelik lise tanitim gezileri diizenlendi. Katilan d6gretmen sayisi
15, 6grenci sayis1 120, veli sayis1 5, katilim orani %20

2023 yilinda ilimizdeki basarili liseleri tanitim yapmalari i¢in okulumuzda davet ettik. Lise
tanitim gilinleri diizenledik. Katilan 6gretmen sayist 50, 6grenci sayisi 600, veli sayisi
20, katilim oran1 %80.

* Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

2021, 2022, 2023 yillarinda herhangi bir bilimsel arastirma s6z konusu degil.

* Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
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2021,2022,2023 wyillarinda okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayim bulunmamakta.

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansl
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

2021 yilinda pandemi nedeniyle takim olusturulamadi. Dolayisiyla lisansli 6grenci yoktu.

2022 yilinda pandemi nedeniyle takim olusturulamadi. Dolayisiyla lisansli 6grenci yoktu.

2023 yilinda bocce, dart braslarinda takim olusturuldu. Lisansh 6grenci sayis1 120 idi.

2023 yilinda minik erkekler masa tenisi il birinciligi, floor curling il ii¢linciiligli, dart
takim 1l birinciligi, bilek giiresi il ikinciligi, il birinciligi,il tigiinciiliigii, 800 metre kosu
ilge birinciligi, dart yildiz erkekler ilge ikinciligi ve ilge Ugilinciiligil, satrang ilge

ikinciligi, tekvando il birinciligi basarilar elde edildi.
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* Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan

Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami

saglanan 6grenci sayisi),

2021 yilinda pandemi nedeniyle devam devamsizlik agisindan net veriler elde edilemedi.

2022 yilinda 6grencilerin devamsizlik ortalamasi 3 giin, 6nceki yildan devamsizliktan kalan

ogrenci sayist 12, siirekli devamsiz 6grenci sayisi 12, devami saglanan 6grenci sayisi 2.

2023 yilinda 6grencilerin devamsizlik ortalamasi 4 giin, 6nceki yildan devamsizliktan kalan

Ogrenci sayisi 11, siirekli devamsiz 6grenci sayist 11, devami saglanan 6grenci sayisi 4.

* Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

2021 yilinda pandemi nedeniyle sosyal kuliip ¢aligmalar1 yapilamadi.

2022 yilinda kurulan kuliipler:

1.Demokrasi, Insan Haklar1 Kuliibii

0NN N kW

. Kizilay ve Yesilay Kuliibii

. Kiiltlir Edebiyat Kuliibii

. Kiitiiphanecilik Kuliibii

. Sivil Savunma Kuliibii

. Yabanci Diller Kuliibii-Proje Kuliibii

. Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii
. Meslek Tanitma Kuliibii

0.

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Kuliibii

10.Bilingli Tiiketici Kuliibii
Kuliipleri kuruldu, deprem tatbikati yapildi, Yesilay kuliibii bagimhilikla ilgili etkinlikler

diizenledi. Ilge kiitiiphanesi ziyaret edildi. Meslekleri tanitmak igin ilge igerisinde geziler

diizenlendi. E-Twinning calismas1 yapildi.

2023 yilinda kurulan kuliipler:

1

. Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii
. Bilingli Tiiketici Kuliibii
. Bilisim ve Internet Kuliibii

2
3
4,
5
6

Cevre Koruma Kuliibii

. Cocuk Haklar1 Kuliibii

. Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttaslik Kuliibii

. €Twinning Kuliibii
. Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibu

. Gorsel Sanatlar Kuliibi
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e 10. Hayvanlar1 Sevme ve Koruma Kuliibii

e 11. Kizilay Kuliibii

e 12. Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

e 13. Meslek Tanitma Kuliibii

e 14. Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibii

e 15. Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii

e 16. Sivil Savunma Kuliibii

e 17. Spor Kuliibii

e 18. Trafik Giivenligi ve ilkyardim Kuliibii

e 19. Yayin ve letisim Kuliibii

e 20. Yesilay Kuliibii
Kuliipleri kuruldu, deprem tatbikat1 yapildi, Yesilay kuliibii bagimlilikla ilgili etkinlikler
diizenledi. Ilge kiitiiphanesi ziyaret edildi. Meslekleri tanitmak icin ilge igerisinde geziler
diizenlendi. E-Twinning ¢alismas1 yapildi. Okul duvarlarina panolar hazirlandi. Spor kuliibii
bir¢ok sportif faaliyete imza att1.

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,

sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayist),

* 2021 yilinda pandemi oldugu i¢in personellerin sevk ve izin almasi s6z konusu degildi.

e 2022 yilinda alinan rapor sayis1 75, raporlarin izin siiresi agirlikli olarak bir giin. Haftalik
alian rapor sayisi genellikle 2.

e 2023 yilinda alian rapor sayis1 80, raporlarin izin siiresi agirlikli olarak bir giin. Haftalik
alinan rapor sayis1 genellikle 3.

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri)

* 2021 yilinda pandemi olmasi nedeniyle egitim- Ogretim faaliyetleri uzaktan siirdiiriildii.
Rehberlik faaliyetleri genellikle pandeminin yarattig psikolojik sikintilart gidermek i¢in yapildi.

* 2022 yilinda rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 350.

* 2023 yilinda rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 400.

* Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel c¢esitleri ile

bunlarin yagsamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),
2021 yilinda pandemi olmas1 nedeniyle engelli 6grenciler i¢in kapsamli bir ¢calisma yapilamadi.

2022 yilinda 5. Smifa giden ve yiirlime problemi olan 6grencimize okulumuzdaki engelli tuvaletini

tahsis ettik. Stnifin1 okulun giris katina aldik.

2023 yilinda 6. Smifa giden ve yiirlime problemi olan 6grencimize okulumuzdaki engelli tuvaletini

tahsis ettik. Siifim1 okulun giris katina aldik. Bunun digsinda engelli bir 6grencimiz
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bulunmamaktadir.

* Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

2022 egitim Ogretim yilinda il MEM’ in planladigi “Okursuz Kiitiiphane Kalmasin” projesine
katildik.

2022-2023 yilinda yine il MEM’in diizenledigi Yasat ki Deger Bulsun™ projesini basariyla yiiriittiik.
Deprem felaketinden sonra Kardes Okul Projesine katilarak Gaziantep Sehitkamil Hasan ve
Hiiseyin Hosiikoglu Imam Hatip Ortaokuluyla birlikte birgok faaliyet diizenledik. yine Fen
Bilimleri Ogretmenimiz Esma Ozdemir Iskender rehberliginde 2004-B Tiibitak Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri yarismasina “Muhtesem Akilli Bileklik™ isimli projeyle katildik.

2023 yilindan itibaren MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin planladigzi CEDES Projesine
katildik ve ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

*  Okul/kuruma ulasim,
Okulumuz sehir merkezinde oldugu i¢in ulagim yoniinden bir problem yaganmamaktadir.

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amaglh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,

danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Spor salonumuz bulunmamaktadir. Konferans salonumuz mevcuttur ve 150 kisi kapasitesi vardir.
Bilisim teknolojileri smifi, idari odalar, laboratuvarlar ¢ok aktif sekilde kullanilmaktadir.
Binanin dis cephesi mantolamayla kaplandigi icin ses ve 1s1 yaliimi agisindan gayet
kullanighidir.

* Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bigimi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalart),

Kantinimiz ihale yoluyla kiraya verilmis olup, kira geliri yillara gore yasal sinirlara gore artis
gostermektedir. Kantinimiz kullamisli olup o6grencilerin disar1 gitmesini biiyiik dlgiide
engellemektedir.

* Ismnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmakta olup hicbir 1sinma problemi bulunmamaktadir. Okul idaresi
tarafindan zamana ve 1s1ya ayarlanan kombiler okulun 1s1s1n1 belli seviyede tutmaktadir.

* Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

Okulumuzda yangin ikaz sistemi mevcuttur ve calismaktadir. Yangin sondiirme tiipleri diizenli
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araliklarla kontrol edilmekte ve doldurulmaktadir. Her y1l deprem ve afet tatbikati yapilmakta ve
raporlanip ilgeye gonderilmektedir.

* Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders aracglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili
yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okulda olmas1 gereken tiim arag ve gerecimiz mevcut olup bu konuda ilcedeki en basaril
okullardan biriyiz.

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliglinii okulun yaptig1 diger okullara

da 6rnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Trabzon ilimizi temsilen okulumuz Ingilizce Ogretmeni
Fatma Gamze Derinkok Milli Egitim Bakanligr Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligt TDE-ARGEM
koordinasyonunda Istanbul Universitesi Cerrahpasa HAYEF Ingilizce Ogretmenligi béliimii, IUC
Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii is birligi ile ingilizce 6gretimine ydnelik web ve
mobil uygulamasi "DIYALEKT” icin igerik ve sistem gelistirme calistaylarina davet edilmis Al
Ingilizce seviyesinde birbirinden farkli okuma, dinleme, yazma, konusma, kelime ve dilbilgisi
alanlarinda 300’e yakin etkinlik gelistirerek yerli ve milli dil 6grenme platformunun icerik yazari
olmustur.

2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Milli Egitim Bakanlhigi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh
Yogunlastirilmis Yabanci Dil Programi projesi kapsaminda okulumuzda hem Ingilizce hem de Arapga
dillerinde iki adet Yabanci Dil Proje sinifi agilmigtir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin Milli Egitim
Bakanligi ile ortak hazirladigi miifredat ve kazanim programlari ¢ercevesinde 5. siniflarin dahil oldugu
projede Ingilizce ve Arapca dersleri haftada 9 saat islenerek dgrencilerin hedef dili edinim siireleri
verimli hale getirilmistir. Proje siniflar1 ile donem igerisinde yerel, ulusal, uluslararasi projelere katilim
saglanmig, hedef dil 6grenimi ile alakali gezi ve gozlemler yapilmis, konusma, dinleme, yazma ve
okuma becerilerini 6l¢en sinavlar icra edilmistir.

* Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

2022 yilinda gocuk kitaplar1 yazar1 Mustafa Ruhi SIRIN’ i 6grencilerimizle sdylesi yapmasi igin
okulumuza davet ettik. Cok giizel bir programla hocamizi agirladik.

* Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.

E Twinning Ulusal Kalite Etiketi aldik. Okulumuzda 2022-2023 egitim-6gretim yili i¢inde Ingilizce
Ogretmenimiz Fatma Gamze Derinkok tarafindan yapilan “Let’s Play A Game” isimli Tunus, Polonya,
Moldova ve Tiirkiye ortakli projemiz i¢in 10 Kasim 2023 tarihinde ulusal kalite etiketi almaya hak
kazandik. Proje boyunca 6zveriyle ¢alisan ve faaliyetlere biiylik bir istekle katilan okulumuz 5/A proje
siift da proje sonunda katilim belgelerini almislardir. Ayrica yogunlastirilmis yabanci dil programi
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uygulanan bu siifimiz, proje boyunca yabanci ortaklarla iletisim kurma, paylasim yapma ve yabanci
dilde ortak iiriin ¢ikarma gibi firsatlar edinmislerdir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz calismalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare {izerinde etkili

olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)

>
>
>
>

Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dig etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve

tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin = gelistirilmesinde O6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

* Kamu yonetimi reformlari,

* Mevzuat degisiklikleri
calismalari,| |

* Bakanlik tarafindan belirlenen politikalar,
* Liselere Giris Sinavi.

ve yeni

mevzuat]

* Okulun c¢ay tarimi

bolgede olmast,
* Tarim, ticaret
imkanlarinin genis olmasi,

* Markalasmis kuruluslarin
boélgemize yatirim yapmasi,

* fklim ve hava durumunun mali
giderleri artirmast,

*  Bolgede igsizligin az olmast,
* Tasarruf tedbirleri.

yapilan

ve sanayi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Norm ve degerlere agir1 baglilik,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Niifusun planl artist ,

Ulusal ve uluslararasi gog olgusu,

K OX K ¥ X ¥ ¥

Sosyokiiltiirel alanlarin yetersizligi,

Aile yapisindaki degismelerin 6grencilere etkisi,

Ogrencilerin imkanlara ulasimmim artmasiyla

gelecek beklentilerinin degismesi (kisa yoldan para

kazanma).

Bilgi ve iletisim aglarinin yaygin
kullanimu,
e- Ogrenme sistemlerinin iyi
kullnimai,

* Okuldaki  teknolojik  egitim
imkanlarinin yeterliligi,
Akilli  tahta, bilgisayar ve
projeksiyon  gibi  teknolojik

araclarin kullanilmasi,

Personelin ve o6grencilerin teknoloji
kullanim kapasitelerinin yeterliligi,

Personelin ve o6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglarin
yeterliligi ,

Teknoloji alanindaki gelismelerin

yakindan takip edilmesi.

Cevresel Etkenler

Iklim degisikliginin olumsuz etkisi,

* K K ¥ ¥

Cografi konum itibariyle sel, heyelan bolgesinde yer almasi,

Tarim ve go¢ nedeniyle okul 6grenci sirkiilasyonun fazla olmast,
Bolgedeki yaygin din egitimi faaliyetlerinin olumlu olumsuz etkisi,
Ana ve ara yol trafiginin bolgede yogunlugu.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan temel yontem, Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun

ve deneyiminin incelenmesini icermekte olup, iistiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin

cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi

tizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan

bir yorumlama siirecini igermektedir. Bu siire¢, kurumun ve g¢evresinin kilit faktorlerinin

tanimlanmast  yoluyla

niteliklerini

artirma amaciyla

izlenebilecek

stratejik  alternatiflerin

gelistirilmesini igermektedir. Bu analiz yontemi, okulun ve okulu etkileyen durumlarin analitik bir

sekilde degerlendirilmesini saglayarak, okulun/kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden

kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Okulumuz stratejik planlama ekibi tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gii¢li ve zayif

yonlerimizin yani sira okulumuzun firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarin

belirlemeyi amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 21 ve 22°de detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Giglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Ogrenci smif eOgrencilerimizde eKurum dis1 iletisim| eAilelerin ogrencilerin|
mevcutlarinin cevre ve temizlik| kanallarinin acik| egitim-0gretim

egitime uygun| bilincinin olmas. faaliyetlerine yeterli 6nem
olmast yetersizligi. eMesleki Egitim| vermemesi.

e Kendini eOgretmenlerin Beceri Atolyesi eAna yola yakinlig1
gelistirmeye acik, mesleki gelisimlerini (YEBATURK) nedeniyle ses Kkirliliginin
teknolojiyi artirici ilgemizde ve giivenlik tehlikesinin|
kullanan faaliyetlerinin azlig1.| uygulanmasi. bulunmasi.

ogretmenlerin eOgrencilerin okuma eERASMUS eOkulumuzda kil
olmast. aliskanliklarinin akreditasyonlari, eksiklikleri giderecek
e  Ogzverili idare yetersizligi. TUBITAK projeleri,| biitgenin yetersiz olmasi
ve ogretmen| eQgrencilerin, oyun| Teknofest ve e-| olice  disindan  Kuran|
kadrosuna  sahip ihtiyaglarini Twining kurslarma kayit olmak
olmasi. kargilayabilecekleri | ¢aligmalarinin icin gelen Ogrencilerin|
e Ogrencilere alanlarin  yetersizl devamlilig icin| okula uyum
kars1 adil ve esitl olmasi. gerekli  calismalar) saglayamamasi ve
yaklasim sunan bir] eOkulumuzun  cati Yyuriitilmesi. akademik basariy1
kadro olmasi. akarlarinin ve c¢evre| ® Genglik ~ Merkezi diisiirmesi.

e Bilgi vel su giderlerinin| ¢aligmalarinin eEtkin  performans  ve|
iletisim saglikli olmayisi. okulumuzda basar1 kriterlerinin genel
teknolojilerinin eOrgiin egitimle] yapiliyor olmasi. olarak motivasyon artirici
egitim ve Ogretim| birlikte, Kur’an| sekilde uygulanmamas.
siiregclerinde etkin| Kursuna devam eden

bir sekilde  6grenci say1sinin|
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kullanilmasi

e  Okul kararlar
alinirken
paydaslarin  goriis
ve Onerilerinin
dikkate alinmasi.

e  Okulumuzda
Z  Kiitiiphane nin|
bulunmasi.

¢ok olmasi.
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Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
¢ Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda| e Egitim politikalarinda ¢ok  sik
Giiglii strekli gelismeyi hedefleyen bilingl degisiklik yapilmast ve egitim
Yonler diizeyinin artiyor olmasi. sistemindeki diizenlemelere iliskin|
e Bakanligimizda; katilimci, planli, pilot uygulamalarin yetersizligi
gelisimcei, seffaf ve performansal e Personel  Politikalar1  nedeniyle
dayali stratejik yoOnetim” anlayisinal okulumuzda ki destek personel
geeme cabalari yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
e Ulkemizde; katilimci, planh, gelisimci,| hizmet aliminda yasanan kaynak
seffaf ve performansa dayali stratejikf sorunu
yonetim” anlayisina gegme cabalari ¢ Globallesme ile birlikte gelismis
°18 yasindan kiiciik herkesin| lilke ve yiiksek teknolojiye sahip
(6grencilerin) sosyal giivence| kurumlarla ~ yasanan  rekabetin|
kapsamina alinmasi. olumsuz etkilerinin egitim ve
e Aile yapisinin korunmas: konuusnda| —Ogretime yansimalari
dikkat eden bir ¢evrenin olmasi e Bilim ve teknolojideki ilerlemeler|
nedeniyle su¢ oranmin diisiik olmasi nedeniyle gelisen yeni meslek ve ig|
e Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye| alanlari hakkinda yeterli bilgiye
eleman ithtiyacinin karsilanmasi  ulasilamamasi.
amaciyla mesleki teknik egitime onem| e Egitim ve Ogretimde kullanilan
verilmesi. cthaz ve makinelerin yiiksek]
e Rehberlik  calismalarmin  aktif biry teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
sekilde devam etmesi. bakim, onarimlarmin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi.
e Egitim  kullanilan  arag-gereclerde
Zayif Yonler ,steknolojik ekipmanlarda ve iletisimde | e Sosyal medyanin  Ggrenciler
yeni teknolojilerin kullanilmasi. lizerinde olumsuz etkilerinin
e Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel artmasi.
siddetin egitim ve disiplin araci olarak | e Velilerin tlimiiniin egitim ve
kullanilmasina son verilmesi. Ogretimi ayni oranda
desteklememesi.

e Cevre bilincinin zayiflamasi.
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2.9.1. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar
e Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.
e Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari
e Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik ydnetim”
anlayisina gegme cabalari
¢ 18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence kapsamina alinmast.
¢ Aile yapisinin korunmasi konuusnda dikkat eden bir ¢cevrenin olmasi nedeniyle su¢ oraninin
diistik olmasi
e Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki
teknik egitime 6nem verilmesi.
e Rehberlik ¢alismalarinin aktif bir sekilde devam etmesi.
e Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi.
e Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aracit olarak
kullanilmasina son verilmesi

Tehditler

e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

e Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

e Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

¢ Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is alanlar1 hakkinda
yeterli bilgiye ulagilamamasi.

e Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmast dolayisiyla okullarin maddi ydnden
zorlanmasi Sosyal medyanin 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin artmasi.

e Velilerin tiimiiniin egitim ve dgretimi ayn1 oranda desteklememesi.

Cevre bilincinin zayiflamasi
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
is Birligi:Devamsizlik, yabanciBulundugumuz Okulumuzun diger lise diizeyindeki
kermes, uyruklu ogrencibdlgede  TUBITAKokullarla yakin olmasi
O0gretmen fonu, [sayisinin fazla olmasi vb projelerin
desteklenmesi
Dil egitimi :{Giivenlik gorevlisininOkul konumununOkulun g¢evresinde aktif trafik
Proje smiflar1  olmamast merkezi olmast veplmasi
diger kurumlarlal
yakin  mesafe de
olmasi
Dinamik velOkul kameraRehberlik  servisininSehir disindan gelen ve yabanci
genc bir kadro [sisteminin  hepsininjaktif olmasi uyruklu olan 6grencilerin velileriyle
aktif olmamasi iletisim kurulamamasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Tirk Milli Egitimi’nin amagclarin1 benimsemis, sorgulayan ve diisiinen, donanimli,
degisime ve gelisime agik, insanliga yararli, iilkenin gelecegini olusturacak oOrnek ve onder

bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Tiim ogrencilerimizi akademik, sosyal ve Kkiiltiirel agilardan Onder, gelecege yon
verecek, 1yl ve ahlakli olmay1 6zendiren bireyler olarak yetistirerek Tiirkiye’ye Oncii, diinyaya

ornek bir egitim kurumu olmak.
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3.3.Temel Degerler

Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.

Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inantyoruz.
“Oku, diislin ve anla.” en 6énemli prensiplerimizden biridir.

Tiirkiye’ye Oncii diinyaya ornek nesiller yetistirmek i¢in var giliclimiizle calismay1
prensip ediniyoruz.

Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin 6ncelikle bizim
sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.

Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.
Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak,
ana kaynaklar 15181inda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren o6grencilerin yetismesi ig¢in
calistyoruz.

Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya
cikarmaliyiz. Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemsiyoruz.
Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢ozlimlerle yaklasmamaya ¢alistyoruz.

Niteligin, nicelikten {istiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve
insanlia hizmet i¢in harciyoruz.

Y 6netici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iligkisinde gliven ortami saglamak igin tiim

tedbirleri aliriz

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu

amaclarn gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu c¢alismalar

cergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.
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4.1. Amaclar

Vizyonu gercgeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlan belirtirler. Belirlenen amagclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
olmalidur.

Amaglar; list politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyag¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve IThtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmas1 ve
bu amaglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman
cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef
riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil Olgiilecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri Stratejilerin Belirlenmesi, Maliyetlendirme
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Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olciilebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

|| Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

Il Genel performans hakkinda veri saglar,

|l Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

|1 lyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirlerler,

|| Nereye miidahale edilecegini belirler,

|1 Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikti ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayist

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci bagina diisen kitap sayist vb.
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Siire¢c Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulagilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirli sayist
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarin1 dlger. Bir baska degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

*  Egitime katilan 6gretmen sayist

* Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

*  Anaokuluna kayit orant

*  Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi

* Mezuniyet orant

*  Yiksekogretime gecis orani

*  Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

*  Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidur.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge i¢inde olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica
belirtilir.

Gostergelerin baslangic degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar
elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup caligmalari, miilakatlar ve
gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup

olmadig1 gozden gegirilir.
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Amag 1
beceri, tutum

A1l. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1

bltlincdl calis

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

malar yuritulecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikiig

PG 1.1.1 Matematik dersi%20 cs e c3 60 60 65 e 12 ay

yil sonu puani ortalamasi

PG 1.1.2 Turkge dersi yil%20 64 64 66 -0 70 s 6 ay 12 ay

sonu puani ortalamasi

PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi%20 g g g 30 30 3 6 ay 12 ay

yil sonu puani ortalamasi

P.G.1.1.4 Kur'an-i Kerim%10

dersi  yil  sonu puani 30 80 33 83 33 85 6 ay 12 ay

ortalamasi

P.G.1.1.5 Arapca dersi yil%10 24 v 73 20 50 o 6 ay 12 ay

sonu puani ortalamasi

PG 1.1.6 Sosyal Bilimler%20

dersi  yil  sonu puani 31 31 33 85 85 86 6 ay 12 ay

ortalamasi

Koordinat6r Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul zimre baskanlari

Sehir disindan gelen ve kurslarda kalan 6grencilerimizin velileriyle yasanilan iletisim
problemleri

Riskler Ergenlik ddnemi duygusal degisimler

Devamsizlik durumunun olmasi

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 Ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 Ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000
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Tespitler Yetenekli O6grencileri yetenekli oldugu derslere yonlendirmek ve olandaki

yeteneklerinin gelistiriimesini saglamak

ihtiyaglar Yetenekli o6grencilerin ,yetenekli olduklari derslerdeki materyal cesitliliginin
artirilmasi
Amag 1 A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.2 H1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katiim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikig | Sikhig

PG 1.2.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 %14 %14 %20 %22 (%24 %25 bay 12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 %10 %10 %15 %16 %18 %20 |6 ay 12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve20
6gretim yilinda vyerel,
ulusal ve uluslararasi

> %5 %5 %8 %10 %14 %14 |ay 12 ay
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.4 Okulda bir egitim20
ve Ogretim yilinda
o] gl el %10 %10 %15 [%20 %25 (%30 |pay  [12ay
alt bashginda en az bin
faaliyete katilan o6grenci
orani (%)
PG 1.2.5 Okulda bir egitim20
ve 68retim yilinda
geleneksel cocuk 1 1 5 5 5 6 5 5 e

oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
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Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, ulasim icin servisler, ilce milli egitim, genclik spor merkezi
,uluslararasi sinav merkezleri, zimre baskanlari, rehberlik servisi, sinif rehber

o0gretmenleri

Riskler

Veli izinleri, ulagim sikintisi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirllacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahcgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacakt

Maliyet Tahmini

40.000

Tespitler Cocuklarin sorumluluk almasi kazandirilir.
Cocuklara 6zguiven asilanir.
ihtiyaglar Servis, ulasim sikintisini ilge milli egitim yardimiyla ¢6ziimlenmesi

Yarismalar ,oyunlar, sinavlar daha ulasilabilir olmasi
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Amag 2 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve slirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul
sagligl ve glivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor

Gostergeleri
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig1 sikhigi

PG2.1.1.
Okulda 10
yasanan kaza
sayisi

50 50 48 46 40 35 6 ay 12 ay

PG2.1.2.
Bagimhlikla |1
miicadele ile
ilgili
konularda %70 %70 %78 %86 %88 %90 6 ay 12 ay
egitim  alan
ogrenci,
6gretmen ve
veli orani

PG2.1.3.Akran
zorbaligi  vepq
siber
zorbalikla ilgili
konularda 358 358 400 420 433 450 6 ay 12 ay
egitim  alan
o6grenci ve
6gretmen
sayisi

PG2.1.4.
Saghikh
beslenme ve
obezite ile
ilgili
konularda
verilen egitim
alan 0Ogrenci,
6gretmen ve
veli orani

10 %30 %30 %30 %35 %35 %35 6 ay 12 ay

PG2.1.5.
Hijyen, gida
glvenligi,
bulasici %20 %20 %22 %22 %23 %25 6 ay 12 ay
hastaliklar ile
ilgili 10
konularda
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verilen egitim
alan 0Ogrenci,
ogretmen ve
veli orani

PG2.1.6.
Disiplin

kuruluna sevk
edilen olay|
sayisl

12 12 10 10 10 10 6 ay 12 ay

10

PG2.1.7. Afete
hazirhk
egitimlerine
katilan
o6grenci
6gretmen
sayisl

ve

=

0

700 700 700 700 700 700 6 ay 12 ay

PG2.1.8.
ilkyardim
egitimlerine
katilan
o6grenci
6gretmen
sayisi

ve

50 50 50 30 80 30 6 ay 12 ay

PG2.1.9. Afet
ve acil durum
tatbikat sayisi

10 2 6 ay 12 ay

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Rehberlik servisi,aile saghk merkezi,iftaiye,devlet hastanesi,Yesilay kullibi,of genclik

is birligi merkezi
Yapilacak
Birimler
Tatbikat esnasinda 6grencilerin yaralanmasi ,telaslanmasi
Yapilan egitimlere velilerin yeterince katihm géstermemesi
Riskler
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
Stratejiler zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar,
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

53



Maliyet 25.000

Tahmini

Tespitler Ogrencilere farkindalik kazandirma.

Ogrencilerin yeteneklerine gére sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yénlendirilmesi

ihtiyaglar Yangin sondirme tipl, kapali spor salonu,

Amag 2 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir
bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 2.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
tkisit | Degeri++ | 2020 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | G | g

;1(5;).2.1. Elektrik tiiketimi; , 32.000  [32.000 [34.000 j38.000 [40.000 [42.000 |6ay  [12 ay

PG2.2.2.  Su  tiketim,, 2.000 2200 2400 600 [2.800 B3.200 lpay  [12ay

miktari (m3)

PG2.2.3. Dogalgaz/|

akaryakit /komiir tiiketim40 52.000 55.000 [57.000 |59.000 [62.000 [65.000 6 ay 12 ay

miktar (m3/It/kg)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

AKSA, ,TisKi,ilce Milli Egitim Mudurliiga, Okul Aile Birligi, Gérevli Hizmetliler

Riskler

Gorevli hizmetlilerin kaza gegirme riskinin olmasi ve her yil degismeleri

Stratejiler

yapilacaktir.

artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindahk calismalari

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
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alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar

yapilacaktr.

Maliyet Tahmini 110.000

Tespitler -
Okul memurunun eksikligi
ihtiyaglar
Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi Siklig1

PG 3.1.1 Hizmet ici egitim

alan yonetici ve 6gretmen|10 50 50 50 50 50 50 6 ay 12 ay

sayisl

PG3.1.2 Egitim alan

10 3 4 4 4 4 4 6 ay 12 ay
yardimci personel sayisi

PG 3.1.3 Uzaktan hizmet,
ici egitime katilan|10 50 50 50 50 50 50 6 ay 12 ay
O6gretmen sayisi

PG 3.14 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

[E=Y

0 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG 3.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim10 6 6 6 7 7 7 6 ay 12 ay
sayisi

PG 3.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim(10 7 7 7 8 8 8 6 ay 12 ay
sayisl

PG 3.1.7 Yiiksek lisans
egitimini surdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi

10 5 5 5 8 8 8 6 ay 12 ay

PG 3.1.8 Doktora egitimini

surdiiren/tamamlayan - ! . . . ! ! ] L2 ey
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6gretmen ve yoOnetici

sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi
Zimre baskanlari, rehberlik servisi, Gniversiteler, ilge milli egitim

is birligi Yapilacak Birimler
Devam zorunlulugu alan 6gretmenlerin okula gelis gidisinin zorlanmasi

Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek

Stratejiler bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
S2 Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi dizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 5.000

Tespitler Egitim alan 6gretmenlerin derslerini daha verimli islemesi

ihtiyaglar -

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artbrmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhgi

PG 3.2.1 lyilestirilen fiziki
mekan  (derslik, spor
salonu, katiphane,
pansiyon vb.) sayisi

=

0

15

17

19

20

21

23

6 ay

12 ay

PG 3.2.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%60

%65

%68

%70

%73

%75

6 ay

12 ay

PG 3.2.3 Altyapr ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

20

5

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Mudurliga, il Milli Egitim Madarliigi, Belediye

Riskler

Kalabalik bir okulda olmamiz ve 6grenci sayimizin giderek artmasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

61.376 TL

Tespitler

Temizlik personeli sayisinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Bilgisayar, Temizlik personeli ,Temizlik malzemesi
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PG 1.1 (%50)+ PG 1.2 (%50) = %100

PG 2.1 (%45) + PG 2.2 (%55) = %100

PG3.1(%40) + PG 3.2 ( %60) = %100
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Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 33.000 35.000 40.000 45.000 52.000 205.000
Hedef 1.1 15.000 16.000 17.000 19.000 23.000 90.000
Hedef 1.2 18.000 19.000 23.000 26.000 29.000 115.000
Amag 2 135.000 140.000 160.000 185.000 210.000 225.000
Hedef 2.1 25.000 26.000 30.000 33.000 35.000 149.000
Hedef 2.2 110.000 114.000 130.000 152.000 175.000 76.000
Amag 3 66.376 70.000 75.000 30.000 82.000 90.000
Hedef 3.1 5.000 6.000 7.0000 3.000 9.000 10.000
Hedef 3.2 61.376 65.000 68.000 72.000 73.000 80.000
Genel 150.000 175.000 225.000 250.000 280.000 1.080.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 384.376 420.000 500.000 560.000 624.000 1.600.000
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve olgilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireci izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi,
insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin arthirilmasi Gzerine c¢alismalar yapilacak ve yiritilecek c¢alismalari izleme sireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.
Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan izleme sirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul mudird baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazrlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortlstiiglini;

- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasil anlarnz?

- Uygulama ne kadar etkili oluyor?

- Neler degistirilmelidir?

- Go6zden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Plan Ust Kurumuna sunacaktir. Kurul, gelen

raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
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eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigl,
yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu,
kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi
temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢lilecektir. Su sekilde gerceklestirilecektir:

- Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

- Ali Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

- Boylece kurumsal performansin oOlgllmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulasmak igin kullanilan yéntem ile yiritilen ¢alismalarin ve

bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Of ilce Milli Egitim MudurlGgi strateji
gelistirme birimince gerceklestirilecektir.

- izleme raporlari da gdz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olglilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi

yapilmasi saglanacaktir.
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